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UNATRANS
Chers camarades et chers amis

Le 15 mai dernier, le comité d’attribution de la médaille d’Honneur des
Transmissions se réunissait chez le général de corps d’armée (2S) Maurice VIROT qui,
comme chaqgue année, nous recevait avec toujours autant de convivialité, d’amitié et de chaleur.

Cependant, cette année, le repas qui a suivi la réunion était empreint d’une
atmosphére plus particuliére, due certainement a la présence de sa bru qui, outre sa
gentillesse et son aménité, permettait a notre héte de se dégager des taches de service. Par
ailleurs, I'engouement et la verve d'un des membres du Comité, venu nous rejoindre aprés
plusieurs années d’absence, ont également incité les participants a se confier davantage.
Ainsi, le général Maurice VIROT nous a tenus en haleine par ses anecdotes et ses souvenirs
de guerre alors que, jeune lieutenant de 22 ou 23 ans, il était fait prisonnier par les Allemands
et emmené dans un camp prés de Dresde ou il passera cing années de sa vie. Je ne peux
m’empécher d’en restituer ici quelques bribes. Ainsi, il nous a raconté I'évasion de prisonniers
déguisés en soldats allemands, la fabrication de briquettes de charbon pour se chauffer, ou
encore la confection d’objets en aluminium a I'aide de boites de conserves fondues dans des
creusets en argile. Les prisonniers avaient méme créé une université, un cinéma, un théatre,
une bibliothéque avec des livres envoyés par la Croix Rouge. Un jour, un censeur allemand
qui se trouvait dans cette bibliothéque demande a un prisonnier ce qu'il tenait dans la
main : « ¢’est un dictionnaire de poche », et le censeur de rétorquer, «on ne dit pas un
dictionnaire de boche, mais un dictionnaire allemand ».

Bien sdr, le général Maurice VIROT, au cours du déjeuner, nous a relaté bien
d’autres souvenirs de sa vie militaire, lorsqu’il était COMTRANS du 2éme CA et des FFA, ou
encore lorsqu’il était inspecteur des Transmissions.

Ce jour-1a, I'enthousiasme communicatif du général Maurice Virot et toutes ses
anecdotes d'un passé récent de l'arme des Transmissions nous ont fait oublier
momentanément les interrogations relatives au prochain bouleversement de nos Armées qui
touchera sans nul doute les télécommunications et les systémes d’information de la Défense.

Face aux certitudes et aux incertitudes (dissolutions, transferts, réduction du
format, « une défense avec une grosse téte et de petits bras, une armée de terre qui ne pourra
méme plus remplir les gradins du Stade de France » (général Thomann dixit), etc., il s’avére
donc primordial que le personnel d’active, de réserve, les anciens, servant ou ayant servi
dans le domaine des SICs, demeurent rassemblés au sein de notre Union.

Aprés avoir souhaité la bienvenue au sein de 'UNATRANS de I'Amicale des
Anciens de I'EAT et de bonnes vacances d'été a tous nos adhérents, je voudrais maintenant,
pour terminer cet éditorial, avoir une pensée pour notre ancien inspecteur, le général de corps
d’armée BLONDE, qui nous a quittés il y a quelques mois, et que nous ne saurions trop
remercier pour tout ce qu’il a fait pour 'arme des Transmissions. Je renouvelle a toute sa
famille, au nom de 'UNATRANS, mes plus sincéres condoléances.

Général (2S) Daniel FRECHER
Président national de ' UNATRANS






NOMINATIONS DANS L’ ARME DES TRANSMISSIONS

Le Colonel Bertrand LAHOGUE est promu au grade de Général de Brigade le 1¢
aolit 2008 et affecté au CFAT a Lille.

Le Colonel Philippe PONTIES est promu au grade de Général de Brigade le 1*
aolt 2008 et affecté a 1a DPMAT.

Le général d’armée Bruno CUCHE, Chef d’état-major de I’armée de Terre a été
nomme en deuxiéme section et quittera ses fonctions le 31 aott 2008.

Un nouveau Secrétaire d’Etat a la Défense et aux Anciens combattants

Le Président de fa République a nommé Jean-Marle Bocke! comme secrétaire
dEtat &4 la Défense et aux Anclens combattants, auprés du ministre de la
Défense. Jean-Marie Bocke! a précisé qu'il allalt soccuper également “de
dtfense citoyenne, de réserve et du ken armée-nation ».

Awocat passionné, militant politique depuls toujours, patriote convaineu, il est
tn réservisie & part entiére et a falt toute une caniére pour arrver au grade de
colonel de larmée de Terre. Son engagement militalre est reconnu par tous
ceux qul font vu évolier dans fa réserve .

Dans ce grand débat qui s'ouvre avec la publication du Livie blanc sur la
difense et fa séeurltd, il ne sera pas indifférent davolr un interdocuteur de
polds etd'expérience et, qui plus est, un politique notorement connu pour son
fanc-parler.

Pour cetle nouvelle aventure que nous allons partager avec vous, FANRAT
\ous adresse, Monsteur le Ministre, ses vosux les plus sinctres et les plus cordiaux ! w

Est nommé en 2™ section des Officiers Généraux, le général Alain HILI, & compter
du 30 juin 2008.

Le Général Elrick IRASTORZA 2 été désigné le & juillet 2008 au conseil des ministres
comme Chef d’Etat Major de ’Armée de TERRE et élevé au rang de Général d’armées (5
étoiles)






CHANGEMENTS DE CHEFS DE CORPS

Au 8™ R.T., le Lieutenant-colonel Jean-Marc WESCO succéde au Colonel BODIN

nomme au Centre des Transmissions Gouvernementales.

Au 42" R.T., le Colonel Christophe FOLLET succéde au Colonel VERDIER nommé au
CFAT 4 Lille.

Au 43*™ R.T., le Lieutenant-colonel MARIN succéde au Colonel LAMBERT nommé a

I’Etat—major des Forces a Besangon.

Au 44*™ R.T., le Colonel Max LE MAIRE succeéde au Colonel COURTOIS nommsé 4 1’Etat-

major de I’armée de Terre.

Au 48" R.T., Ie Colonel Philippe IACONO succéde au Colonel LEPOIX nommé 3 ’Etat-

major des Armées.

Au 53" R.T., le Lieutenant-colonel Norbert CHASSANG succede au Colonel LEBLANC

nommé a la Brigade des Transmissions et d’Appui au Commandement.



) L’EPICENTRE DE LA CONDUITE DES )
OPERATIONS CIVILO-MILITAIRES PROJETEES.

Depuis la chute du mur de Berlin, la fin du pacte de Varsovie et la montée du terrorisme
international, I’organisation du commandement, en vue des prises de décisions concernant la défense
opérationnelle frangaise et la projection des forces sur les théatres extérieurs, a beaucoup évolué. Le
centre nerveux, I’Etat-Major des Armées, est toujours situé rue Saint-Dominique, mais sa structure a
changé.

C’est le CPCO (Centre de Planification et de Conduite des Opérations) qui est le véritable
centre névralgique pour la préparation et la prise de décision des opérations. Le CPCO occupe trois
niveaux souterrains sous le ministére de la Défense, rue Saint-Dominique. Un dédale de couloir et de
coursives y conduit, dans une ambiance austére et feutrée.

On est aux antipodes de I’univers spectaculaire que nous présentent les séries americaines
dédiées au Pentagone. Le CPCO est I’'un des organes vitaux de P’Etat. C’est une structure de 180
personnes, dont une écrasante majorité d’officiers, qui travaillent 24 heures sur 24 sans jamais voir le
jour. Leur mission consiste & organiser et & superviser I’action des forces engagées dans le monde, soit
environ 33 000 hommes et femmes répartis sur les cinq continents

Le CPCO est un outil au service du chef d’état-major des armées, le général Jean-Louis
GEORGELIN, dont le vice-amiral Jean-Pierre TEULE est le patron. Son réle est de conseiller le
gouvernement et de conduire les opérations ou la France est engagée. Il doit pouvoir fournir & tout
moment un compte rendu exhaustif et actualisé de la situation opérationnelle. Il doit €tre capable
d’indiquer, face & la menace, ol sont nos troupes et quels sont nos moyens. Muni de ces €léments, le
chef d’état-major peut alors anticiper les crises et choisir les actions & mener en toute sfireté.

Pour agir avec le maximum de chances de réussir, il faut étre informé. D’oui I’importance du
renseignement. C’est ’affaire du deuxiéme bureau (J2). Chaque matin, & 8h30, le colonel commandant
cette cellule présente devant le chef d’état-major, sa note quotidienne et fait le bilan des événements
intervenus au cours des vingt-quatre derniéres heures. Le chef du J2 ne doit pas seulement procéder a
une description exhaustive de la situation, il doit prévoir. Il doit savoir convaincre ses chefs, face a
environ 2 000 informations qui lui parviennent chaque jour et qu’il faut vérifier, hiérarchiser,
interpréter. C’est le point de convergence du renseignement militaire dans les deux sens : celui qui
descend vers les théatres d’opérations et celui qui en remonte. Il faut avoir un esprit de synthese.

Les sources du renseignement sont multiples. Il y a d’abord les capteurs classiques : toute la
gamme des satellites d’observation — et la France est en pointe dans ce domaine — jusqu’au
détachement de quelques hommes tapis au fond de leur cache dans un pays qui ne leur est pas
favorable. Le bureau J2 utilise ensuite les compétences des analystes de la Direction du Renseignement
Militaire (DRM), qui ont plus de recul et voient plus loin. Il y a aussi toutes les sources diverses : le J2
épluche toutes les dépéches d’agence, regoit les chaines d’information internationales, avec des équipes
_ polyglottes pour les décrypter, sans oublier le réseau des ambassades et des attachés de défense qui
connaissent bien les pays ol ils sont en poste.

Afin d’améliorer 1’efficacité de cette veille stratégique, la planéte a été divisée en quatre zones
géographiques : la France, I’ Afrique subsaharienne, I’Europe-Méditerrannée (incluant le Maghreb et la
Turquie) et le reste du monde (avec 1’Afghanistan). Les informations sont ensuite transmises au
responsable de la zone du bureau J3 (Conduite des opérations). L’enjeu est important ; il y a, par
exemple 110 000 ressortissants frangais en Afrique, avec 50 % des réfugiés et déplacés dans le monde,
un regain de piraterie dans le golfe de Guinée et au large de la Somalie (1’affaire du Ponant n’est pas si
lointaine), point de passage de la drogue (un tiers de la cocaine mondiale y transite). Enfin c’est le
continent ol sont déployées 42 % de nos forces a 1’extérieur.



Un autre rdle du CPCO, fondamental lui aussi, est de pouvoir fournir une réponse rapide & une
crise. C’est ’organisation de I’intervention et la conduite des opérations. Le CPCO est |’interface entre
les théatres d’opérations (Tchad, République Centrafricaine, Céte d’Ivoire, Afghanistan, etc...) et
I’état-major. A tout instant, il doit étre en mesure de présenter une situation (forces en présence,
matériel et personnel disponibles) et de proposer une solution (tenant compte des moyens de transport,
de I’avis des commandants d’unité sur place et des options retenues par 1’état-major).

Le temps est ici primordial. Il faut agir vite. Le dossier d’intervention est transmis au CPCO
dés qu’une intervention a ét¢ décidée en haut lieu. C’est souvent un travail de fourmi, qui va du
briefing des chefs de détachement avant leur départ jusqu’a la connaissance des moyens et de leur
position (avions, bateaux pour le transport, stocks de munitions, logistique). Il faut savoir qui fait quoi,
a4 ’lhomme prés. C’est donc a partir du CPCO que le chef d’état-major commande toutes les opérations
francaises des théatres extérieurs. Chaque avion, chaque navire, chaque soldat en opération est relié au
CPCO dans des délais trés brefs, ot qu’il soit dans le monde.

Cette structure se retrouve dans la plupart des pays mais en France cette organisation permet
la fois de proposer des modes d’action au Président de la République et de les mettre en ceuvre, deux
fonctions souvent distinctes chez nos partenaires. Cette disposition particuliére permet de mieux
appréhender les besoins des armées pour les conflits de demain et de proposer au ministre de la
Défense des arbitrages budgétaires fondés sur des travaux prospectifs et sur les enseignements
opérationnels. C’est le CPCO qui planifie actuellement le déploiement des forces frangaises pour la
future opération européenne au Tchad, et en Afghanistan.

En plus des différents bureaux du CPCO, la coopération civilo-militaire (CIMIC) tient une
place particuliére dans la conduite des opérations menées par 'EMA. Géré au sein de la cellule J9, le
CIMIC vise a organiser, développer et optimiser I’interaction de la force militaire avec les acteurs
civils : les autorités locales, les acteurs économiques les organisations internationales (ONU, Unicef,
-PNUD...), les ministéres, les associations caritatives, la Croix Rouge...

Le CIMIC est la fonction opérationnelle destinée 4 améliorer 1’intégration d’une force militaire
dans son environnement humain afin de faciliter 1’accomplissement de la mission envisagée. Le
rétablissement d’une situation sécuritaire normale et la gestion de la crise par les autorités civiles
locales sont toujours privilégiées. Le CIMIC assure la protection sanitaire, les adductions d’eau, la
production d’énergie, le rétablissement des infrastructures de transport, etc... Il y faut des hommes
spécialement préparés et c’est le GIACM (Groupement interarmées des actions civilo-militaires) qui
les recrute, les entraine et les forme. Situé 3 Lyon, sous le commandement du colonel BARDET, il
dispose de personnels d’active et de réserve des 3 armées et de la gendarmerie.

Le CIMIC intervient généralement dans 1’urgence, dans le but :

- d’atteindre les objectifs politiques,

- de faciliter et renforcer ’action militaire,

- d’accélérer la sortie de crise en permettant aux acteurs civils locaux d’assumer le plus
rapidement possible toutes leurs responsabilités politiques,

- de préserver et promouvoir I’action de la France, en défendant ses intéréts économiques et,
avec I’appui des missions diplomatiques, en aidant les entreprises frangaises qui souhaitent
participer a la reconstruction du pays et y investir.

L’organisation actuelle du CIMIC se décline ainsi sur quatre niveaux :
- politique (niveau du Président de la République et des ministéres),
- stratégique (CEMA, CPCO),

- opératif sur le théatre des opérations,

- tactique sur le terrain avec les populations et les autorités locales.

LCL (H) Roger LAFONTA

(Propos recueillis dans diverses revues)



LES RESERVES 2008.

Le but de cet article est de faire le point sur ['état actuel des Réserves de I’Armée de Terre.

De quoi s’agit-il ?

La suspension du Service Militaire, il y a 10 ans, a changé la donne puisque les
Réservistes ne sont plus la Nation en armes qui défendait son pays mais des volontaires.

Parlons de ces hommes et de ces femmes et de leurs problémes :

- le recrutement,

- la formation,

- Taffectation,

- la fidélisation,

- la promotion,

- Davenir.

La Réserve a pour mission :
- d’entretenir I’esprit de défense,
- de se préparer et de s’entrainer,
d’étre acteur de la défense,
- de seconder I’ Active dans toutes les situations.

Mais la Réserve définie par la loi du 22 octobre 1999, modifiée par celle du 18 avril
2006, distingue la Réserve opérationnelle et la Réserve citoyenne. Toutes deux ont vocation a
raffermir le lien Armée-Nation, tout en consolidant D’esprit de défense auprés de nos
concitoyens, mais avec des modes d’action diamétralement opposés.

LA RESERVE OPERATIONNELLE

La Réserve opérationnelle est constituée d’hommes et de femmes qui travaillent dans le
civil mais qui deviennent pleinement militaires au moment o1 ils remplissent leurs
engagements dans la Réserve.

Composée de deux niveaux, elle renforce les forces armées d’active dés le temps de
paix, soit sous forme de compléments individuels, soit sous forme d’unités élémentaires
intégrées au sein des régiments d’active.

La Réserve opérationnelle de premier niveau rassemble les réservistes sous
contrat « a temps partiel-», ces derniers formés, entrainés et équipés, constituent une ressource
« employable » d’emblée pour les missions communes de I’armée de Terre (MICAT) dans le
cadre des « opérations intérieures », et « potentielle » pour les opérations extérieures, autant
que de besoin.

La Réserve opérationnelle de deuxiéme niveau rassemble les anciens
militaires de carriere ou sous contrat, pendant une durée de cinq ans, 4 I’issue de leur service
actif. Ces derniers peuvent étre rappelés en totalité ou partiellement par décret ; dans cette
configuration, ils rejoignent leur derniére affectation opérationnelle et contribuent a la montée
en puissance des armées en cas de troubles graves ou de projections extérieures massives.
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LA RESERVE CITOYENNE

Véritable outil de « relations extérieures » 3 la disposition du Commandement, les
réservistes citoyens ne constituent pas une force de combat complémentaire mais un renfort
relationnel permanent vis-a-vis de la « société civile ». Choisis parmi des individus
représentatifs dans tous les milieux sociaux €conomiques, ils ceuvrent au profit d’une autorité
militaire dans le cadre d’un mandat, afin d’atteindre des objectifs d’influence non accessibles
avec les moyens de communication traditionnels.

Sa mission consiste essentiellement & entretenir Pesprit de défense de la Nation et 3
assurer le lien Armée / Nation. Elle contribue au devoir de mémoire.

LE RECRUTEMENT

Véritable enjeu stratégique en 2000, il a fait ’objet d’un intérét soutenu afin de
surmonter la difficulté constituée par le recrutement 3 temps partiel des jeunes civils sans
aucune experience militaire. Aujourd’hui, force est de constater que la demande dépasse les
capacités objectives de formation et d’équipement au sein des corps. C’est pourquoi, le retard
relatif enregistré sur le plan de la montée en puissance au niveau d’environ une annuité (18 500
ESR au lieu de 20 300 fin 2007) est plutét d’origine capacitaire qu’humaine. Aussi est-il
primordial de définir un besoin compatible avec les moyens matériels et financiers plut6t
qu’incantatoire.

Les efforts entrepris depuis 2000 doivent étre poursuivis afin de consolider les niveaux
atteints, dans une optique qualitative fondée sur un meilleur degré de fidélisation.

Pour ce faire, les anciens militaires d’Active et de Réserve doivent étre des agents
recruteurs vis-a-vis des jeunes.

L’un des sujets importants 4 aborder au moment du recrutement est celui de bien
preciser le temps minimum et maximum que le Réserviste doit consacrer a 1’armée d’active
chaque année, ainsi que ses droits et ses devoirs,

LA FORMATION

Il importe que les Réservistes se préparent sérieusement sur le plan physique, moral et
militaire pour qu’ils soient totalement reconnus comme crédibles par leurs camarades d’active,

Dans le cas ot les Réservistes sont affectés 3 une Unité de Réserve faisant partie d’un
corps, cette unité, c’est-a-dire son chef, le capitaine de réserve, devra avoir re¢u un contrat
d’objectifs.

Il faut que la préparation soit serieuse, notamment le tir, ’entrainement, le savoir-faire
militaire, etc.

En résumé, le réserviste affecté individuellement ou affecté a une unité de réserve doit
pleinement tenir sa place au sein de I’unité.

Bien entendu, nous ne saurions oublier le r6le joué par les ORSEM, formés par I’Ecole
Supérieure des Officiers de Réserve du Service d’Etat-Major, dont I’image et 1a haute qualité ne
sont plus & démontrer, le tout servant pleinement I’image de la Réserve.

L’AFFECTATION

L’affectation du Réserviste ne va certainement pas de soi, notamment quand ces
hommes et ces femmes ont, dans le civil, une spécialité reconnue. Une attention toute
particuliére doit donc étre portée par I’Autorité militaire pour qu’ils se sentent reconnus et
pleinement utiles.
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Cependant, dans la majeure partie des cas, le Réserviste est affecté a I’Unité de Réserve
intégrée a un Régiment (URRP) ou & une Unité de I’ Armée d’active.

LA COMMUNICATION

Il est absolument indispensable également de mettre en ceuvre une bonne politique de
communication 4 1’échelon national, départemental et local, afin de faire connaitre la Réserve a
I’ensemble des grands employeurs de P’Etat ou liés 4 I’Etat, et bien siir, également, aux grands,
moyens et petits employeurs de la société civile.

LA FIDELISATION
La fidélisation est un point important pour maintenir ou augmenter les effectifs.

Ceci nécessite a la fois d’intéresser suffisamment les Réservistes, de les gérer et de les
administrer correctement.

Ces Réservistes représentent une trés importante ressource humaine ayant des
aspirations légitimes qu’il convient de satisfaire. Il faut également que ces Réservistes soient
toujours davantage reconnus au sein des Armées et, bien sir, de la Nation.

LA PROMOTION

11 faut veiller aussi, d’une facon trés attentive, aux promotions, de fagon a ce que, au fil
des années, le maximum de militaires du rang puissent passer Sous-Officiers de Réserve et
qu’un certain nombre d’entre eux puissent accéder a 1’épaulette.

Des régles trés claires concernant la promotion devront étre explicitées au futur
réserviste avant qu’il ne signe son engagement.

L’AVENIR

Il importe de toujours mieux assurer le suivi des Réservistes dans tous les domaines, tels
que ceux que nous avons énumérés, sans oublier la qualité de la gestion des ressources
humaines, ’objectif étant de toujours augmenter la qualite et Pefficacité de la Réserve
opérationnelle.

De ces réussites dépendra, entre autres, la possibilité d’arriver, dans les années a venir, aux
chiffres prévus par le Gouvernement pour les Réservistes.

Colonel (H) Claude BOUTHILLIER
Président d’honneur de FTUNATRANS
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Humeurs et Rumeurs.
LA RESERVE DANS L’UNION EUROPEENNE

En France, la réserve de I’armée de Terre a atteint un niveau opérationnel en 2007. Avec
quelque 18 500 réservistes sous contrat ESR (engagement spécial dans la réserve), et un objectif prévu
de 29 000 en 2012, la réserve opérationnelle est devenue une composante efficace de I’armée de Terre.
Elle a son propre budget : 40,9 millions' d’euros en 2007, ce qui a permis d’accorder une activité
moyenne de 25 jours par réserviste avec une participation importante dans les forces projetées : prés de
300 réservistes (150 OR, 80 SOR et 70 MDR) sont partis en mission en OPEX.

La réserve opérationnelle de I’armée de Terre comprend :

- des compléments individuels, qui viennent renforcer les structures des forces d’active, et
représentent 60 % du total ;

- des unités de réserve constituées ; il y a une, parfois deux, compagnies intégrées dans des
régiments d’active (URRP) ; ’

- une centaine d’unités de réserve d’intervention (UIR) ;

- 18 unités de réserve spécialisées (USR) pour le transport de troupe, le transbordement
maritime, la circulation routiére, le franchissement d’obstacles, la santé, etc...

Ainsi, un peloton de réserve du 516°™ régiment de transport, basé a Toul, a été engagé un mois
en Bosnie afin d’y démonter le théitre « Astrée ». Chaque jour ¢’est une moyenne de 1 700 réservistes
de ’armée de Terre qui se trouvent engagés dans I’hexagone, principalement dans le cadre du plan
Vigipirate. En 2007, ce sont quatre compagnies complétes de réserve, aux ordres de leur capitaine, qui
avaient été déployées dans Paris. Elles appartenaient au 19°™ RG de Besangon, au 1¥ RA de Belfort et
au 57" RA de Bitche. Ces réservistes recoivent une formation initiale et une instruction
particulicrement compléte et exigeante au cours de leur carriére.

A cOté des activités directement opérationnelles, 3 500 officiers, 3 000 sous-officiers et 3 200
militaires du rang sont venus renforcer la capacité militaire des unités et des états-majors des forces
d’active pour leur permettre de partir en mission. Au total 50 % des activités des réservistes de ’armée
de Terre ont été opérationnelles. Et elles peuvent se dérouler & haut niveau. C’est ainsi qu’un jeune
lieutenant de vaisseau, formé au GIACM, le Groupement interarmées des actions civilo-militaires
implanté a Lyon, a ét¢ affecté tout le mois d’aofit 2007 4 la cellule J9 du CPCO (Centre de planification
et de conduite des opérations) de I’état-major des armées, rue Saint-Dominique.

La montée en puissance de la réserve est fortement liée aux conclusions qui apparaitront dans
le nouveau Livre Blanc et qui détermineront le format et 1’implantation de 1’armée de Terre qui en
découleront. Par ailleurs, la disparition de la ressource issue de la conscription pose le double probléme
du recrutement et de la formation des jeunes volontaires issus du monde civil. Enfin la complexité de la
gestion de I’administration des réservistes constitue un frein 4 I’emploi et 3 la montée en puissance de
la réserve. L’état-major continuera, de toute maniére, a favoriser les activités opérationnelles qu’il
considére comme prioritaires. C’est le fondement de la 1égitimité et de la crédibilité de I’armée de
Terre.

Et la réserve citoyenne ? Son role est d’entretenir 1’esprit de défense et de renforcer le lien
entre la Nation et les forces armées. Face aux menaces terroristes qui, au-deld de 1’agression elle-
méme, cherchent & déstabiliser la population et & annihiler sa volonté de se battre, [’action militaire ne
sera efficace que si la société dans son ensemble reste animée par 1’esprit de défense. La réserve
citoyenne, composée de volontaires civils bénévoles, est & méme, par la nature relationnelle de son
action, de prolonger la force de communication de 1’armée et de servir de relais vis & vis de la jeunesse
dans le parcours citoyen. Pour ’EMA, le réserviste citoyen doit, avant tout, étre un animateur de
réseau, capable de susciter une dynamique en faveur des idées de défense et du devoir de mémoire.

La réserve citoyenne se met en place progressivement. On compte environ 600 volontaires qui
s’emploient & mieux faire connaitre ’armée de Terre et qui ceuvrent principalement au recrutement des
jeunes et au reclassement des anciens.
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La réserve locale & la jeunesse et & la citoyenneté (RLIC) se déploie dans les quartiers
défavorisés pour aider les jeunes a se trouver un emploi ou & passer un permis de conduire. Le but est
de doubler le nombre de réservistes citoyens a fin 2008. On peut citer I’exemple du lieutenant Isabelle
FERRET, directrice de 1’agence du Républicain Lorrain a Sarrebourg, qui s’est beaucoup investie dans
la communication sur les possibilités offertes par I’armée aux jeunes et a qui le général d’armée Bruno
CUCHE a remis I’insigne de la Réserve Citoyenne

Au niveau de I’Europe, la défense doit constamment progresser et se renforcer. Les états
membres ont compris qu’ils devaient se grouper afin de pouvoir agir. Cela leur permet de faire nombre
pour se poser en gendarme dans des conflits locaux, mais aussi cela leur assure une plus grande
légitimité. Un projet de charte du « réserviste militaire européen », propos¢ par le général Christian
HOUDET, secrétaire général du Conseil supérieur de la réserve militaire, et reproduit ci-apres, devrait
étre adopté par les 27 pays de I’UE, le 26 septembre prochain, journée nationale du réserviste (JNR).

Parmi les domaines que les états sont amengs a favoriser on retiendra :

- le renforcement des capacités de planification et de conduite des opérations militaires mais

aussi civiles ;
- lamise en ceuvre de I’interopérabilité des forces armées ;
- le développement des capacités militaires et de la fabrication en commun des matériels ;
- lepartage de la sécurité commune entre eux et 1’assistance aux pays tiers.

Pour ne pas étre dépendante du SHAPE et de ’OTAN, ’UE a donc créé, 4 Bruxelles, ’EMUE
(Etat-major de ’Union Européenne) pour assurer la planification et la conduite de ses opérations. Un
OHQ - véritable état-major stratégique — pourra étre activé au sein de ’EMUE et, a ce jour, une
CCPCO (Cellule civile de planification et de conduite des opérations) est déja en action au sein du
secrétariat général du Conseil de I’Union Européenne. Ces structures rappellent celles déja mises en
ceuvre en France depuis quelque temps.

Afin de répondre a ces nouveaux besoins, I’UE a compris tout I’intérét qu’elle pourrait tirer de
’utilisation d’une réserve bien formée. Pour cela, il faut que le réserviste soit reconnu d’une maniére
uniforme dans toute ’UE. De méme il est nécessaire d’améliorer sa formation. Cette démarche doit
étre inscrite dans la durée et sa visibilité doit étre entretenue.

L’UNOR participe aux travaux de réflexion pour 1’établissement d’une reconnaissance
européenne du réserviste. Elle propose que soit institué un statut du réserviste européen pour qu’il
puisse étre détaché auprés des institutions militaires de I’UE, pour une mission précise et une période
déterminée, ce qui est limité, pour le moment aux officiers d’active. Ce détachement pourrait étre
effectué au profit de ’EMUE, de la CCPCO, de ’OHQ et naturellement du CMUE (Comité militaire
de I’UE), de I’AED (agence européenne de défense) et du Conseil de I’UE pour les aspects civilo-
‘militaires. Ces missions seraient complémentaires des opérations civiles ou militaires sous banniére UE
engagées via les contingents des Etats membres.

Il serait nécessaire de généraliser une formation des réservistes a I’international en général et a
I’Europe de défense en particulier. Un systéme de formation de type « EURASMUS » pourrait étre
envisagé. A terme, ces futurs réservistes nouvellement diplomés seraient le vivier des réservistes
européens. De méme, il faudrait envisager une participation active des réservistes aux différents
exercices européens : MILEX, CME, SGO...

Sur les théatres extérieurs, la phase décisive pour assurer une paix durable n’est plus la phase
courte de I’intervention musclée d’une force supérieure techniquement et numériquement, mais la
phase de consolidation qui suit, longue et difficile. Au Kosovo, la guerre s’est résumée en deux mois de
guerre classique et six ans de crise larvée. Il faut du monde et des soldats qui ont la connaissance des
besoins matériels des civils. Qui, mieux que le réserviste, sera & méme de jouer le rdle d’un pacificateur -
efficace dans la reconstruction d’une zone de combat ?

Colonel (H) Roger LAFONTA
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Projet de « Charte du réserviste militaire européen ».

1. Militaire volontaire, dépositaire de la force pour la défense de mon pays
européen, je m’engage a accomplir ma mission avec honneur, dans le respect des lois et
des conventions internationales.

2. Fier de mon engagement opérationnel, je maintiens ma condition professionnelle
et physique au plus haut niveau. Je m’implique, avec mes compagnons d’arme d’active, a
la résolution des situations de crises.

3. Recherchant la confiance de mes chefs et ’adhésion de mes collaborateurs, je
respecte, sur tous les territoires, ’homme, quelles que soient sa nationalité, ses opinions
politiques ou religieuses.

4. J’agis avec sang-froid et humanité. Attentif aux populations je n’abandonne
jamais personne sur le terrain et je suis prét, s’il le fallait, au sacrifice de ma vie pour la
défense de nos valeurs.

5. Citoyen et militaire, je m’interdis d’accepter des taches qui pourraient
provoquer des conflits éthiques et déontologiques dans mes différents métiers.

6. Deux fois citoyen, je suis un acteur de la culture de défense et agis toujours avec
discernement et modestie sans engager P’institution militaire dans mes choix personnels.

7. Co-dépositaire des valeurs de mon pays européen, je les tiens de mes anciens et
agis pour les transmettre 2 mes jeunes, afin de leur préparer un avenir de paix.

15









































































































